
突围“囚徒困境”，爱奇艺变阵进行时（四）

基 岩 研 究 院 推 出 “ 新 经 济 系 列 研 究 ” 专 题 ， 透 视 新 经 济 领 域 的 水 下 冰 山 ，

本 系 列 我 们 聚 焦 中 概 股 企 业 ， 从 资 本 的 角 度 提 供 观 察 和 解 读 。
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承接上篇，接下来我们将探讨，时间进入 2019 年，爱奇艺在维持整体战略不变的

情况下，在具体的战术打法上有哪些新的突破？它的“苹果园生态”要如何加大协同，

从“一超多弱”走向“一超多强”？

战争还远未结束

2019 年一季度，爱奇艺通过独家推出《独家记忆》、《皓镧传》、《黄金瞳》、《爱上北

斗星男友》、《招摇》等优质原创剧集，展现出极强实力，多部剧集连续登上猫眼、云合

数据、骨朵网络剧榜等多榜单榜首。

在一季度排名前十的版权剧中，爱奇艺也播出了《都挺好》、《知否》、《逆流而上的

你》、《芝麻胡同》、《小女花不弃》等多部剧集，成为覆盖最多版权剧的视频平台。此外

《青春的花路》、《我是唱作人》等独家综艺节目相继热播。



这样的战绩带来了付费用户的持续增长。2019 年一季度报显示，爱奇艺订阅用户总

数为 9680 万，环比增长 11%。显然，尽管长视频领域的战争还远未结束，但在剧集、综

艺等主要内容品类，爱奇艺已经形成了较为完整的产业生态和体系化、可复制的方法论。

爱奇艺在内容领域持续加码。在 5月 9日举办的悦享会上，王晓晖表示，2019 年爱

奇艺的内容投入保持两位数增长，超过 200 亿。与此同时，随着视频平台在新内容生态

中话语权的确立，通过明星限薪、介入艺人经纪等多种方式，以爱奇艺为代表的视频平

台正在推动内容成本的有效降低。

通过《偶像练习生》、《演员的品格》等选秀类综艺，并与刘天池工作室合作推出“天

鹅计划”，爱奇艺进一步扶持和培养了属于自己的新艺人，介入到更前端的艺人经纪中。

实际上，这样的“介入”正在成为主流玩家的标配。

“过去七八年版权采购成本的快速上升是严重的方向性问题，但从去年开始，从采

购到自制内容的成本开始逐渐下降，这对我们来说是一件好事。”龚宇表示。此前他曾

透露，成本已经从最高的 1500 万一集回落到 800 万以下。

单集成本的不断下降和内容投入的继续提高，本质上是探索如何以更合理和高效的

成本配比进一步构建平台的内容护城河，这种调整包括了自制和采购的比例分配，在爱

奇艺 200 亿的内容投入中，自制内容的数量超过了 100 部，实现了三位数的增长。

但在视频平台头部剧集、综艺不断趋同甚至频繁出现同题竞争的情况下，现阶段的

爱奇艺有必要也开始有精力和资源开辟新的内容方向。

“长视频的流量支撑点就是剧集、动画、综艺和电影四大品类。我们在 2014 年提

出网络大电影概念解决了中尾部电影的问题，现在缺的是头部电影，而头部电影就是院

线电影，我们现在终于腾出了精力和资源，可以来冲击一下院线电影。”龚宇说。

5月 10日，爱奇艺影业总裁亚宁在爱奇艺世界·大会电影论坛上正式公布了“爱奇

艺原创电影计划”：以爱奇艺独家投资、联合制作、院线发行等合作方式与制片方、院

线展开合作。

具体细节上，爱奇艺将会以 2000-5000 万的规模对电影进行独家投资，并将院线分

账比例进一步提升至 60%，同时保留院线与网络间的窗口期，并在院线放映期配以一定

的平台宣传资源。

龚宇相信，以“院线+网络”为标准的新票房算法将会逐步影响内容创作端，推动

更多新类型方向的出现。在电影论坛上，爱奇艺公布了六部原创影片，分别为《追钱逗

爱熊仁镇》、《萝莉大叔》、《非常死刑犯》、《发热的春天》、《一号坦克》和《分手合约 2》，



涵盖了喜剧、爱情、犯罪、灾难、战争、剧情等多种题材。

从 2014 年开始，无论是第一个爆款网综《奇葩说》的推出，还是第一个超级付费

网剧《盗墓笔记》的上线和对网络大电影商业模式和内容标准的定义，爱奇艺一直通过

内容和技术创新发现新的行业机会。龚宇表示，爱奇艺将继续“靠创新找到新的机会，

去做更加健康的生态，去让合作伙伴共赢”。

“苹果园生态”变换打法

5G 商用正带来硬件终端的新想象空间，快手、抖音、B站等新视频平台也在持续争

夺用户的时间，整体文娱生态的竞争仍在进行中。踩在自身发展、技术变革和行业混战

的三重节点上，面对突破增长瓶颈、提升变现能力和抵抗外部竞争的多重需求，爱奇艺

对于新战线的开辟不仅仅是超越内容维度的，甚至是超越传统长视频平台维度的。

2019 爱奇艺世界·大会上，龚宇第一次整体公布了爱奇艺的产品品牌矩阵，包括了

21 个应用服务产品。新产品品牌不局限于长视频领域，而是覆盖了多个内容品类和多种

娱乐需求。

在具有转折点意味的 2019 年，新战线的开拓影响着爱奇艺在当前竞争中的位置，

也预示着爱奇艺最终能够成为一家什么样的公司。



现场，龚宇从硬件和人群两个维度介绍了爱奇艺目前的产品矩阵。除了爱奇艺系列

产品在手机、pad 等移动终端的呈现，针对不断新增的智能电视屏幕，爱奇艺合作推出

银河奇异果，而面向巨大的存量电视屏，爱奇艺还拥有投屏 app 和硬件产品电视果。此

外，爱奇艺在 VR设备和内容研发上持续投入，龚宇表示，5G 所拥有的大带宽和低延时

的特点将会进一步解决目前 VR 面临的各种问题，商用 5G 的推广将会帮助 VR 再次成为

市场热点。

针对不同年龄段、不同内容和消费需求的细分受众，爱奇艺公布了包括奇巴布、叭

哒、泡泡、爱奇艺极速版、爱奇艺体育、姜饼、好多视频、爱奇艺文学、爱奇艺商场、

爱奇艺漫画、爱奇艺票务、爱奇艺知识、奇秀等在内的一系列独立产品。

值得注意的是，龚宇特别提到，爱奇艺在不久前上线了爱奇艺极速版，目前的 DAU

已经超过了 500 万。这个以人工智能分发为基础，长短视频结合的信息流产品是目前最

接近于爱奇艺内容智能分发思路的产品。“爱奇艺极速版是我们的一个实验性产品，希

望未来能够依靠人工智能技术，5 年之内实现 99%甚至更高比例的情况下，你想的内容

就会摆在你的面前。”

过去一年，爱奇艺的“苹果园生态”得到了持续的完善。这其中不仅包括各部分内

部协同效应的不断强化，也包括各组成部分自身边界的拓展。比如，龚宇介绍，爱奇艺

票务已经由单一电影票向更多演出票务拓展，爱奇艺主导的游戏《花千骨》的流水已经

突破 15 亿，并通过对天象互动等公司的收购进一步补充在游戏领域的能力。

但是，包括文学、动漫、知识、短视频等在内，在爱奇艺的“线上迪士尼”故事中，

IP 在多个产品实现多元收入的一个前提是，独立 APP 能够拥有一定的自流量和商业转化

能力。此前，新产品在爱奇艺整体策略中更多以附属和服务形式出现，文学、动漫、轻

小说作为 IP源头，泡泡社区则承担着提高爱奇艺 APP 活跃度和用户粘性的作用。

爱奇艺的模式更多是把一个“超级 APP”中拥有不同需求的部分硬核用户转移到独

立的 APP 中运营，而非将新产品看做一个独立的品牌。“但后来发现天花板太低了，DAU

向上升太难了。”龚宇说。

在未来，爱奇艺会以独立 APP 和附属 APP 的运作模式继续推进产品品牌矩阵。龚宇

表示：“不再是超级 APP 的附属，而是真正成为独立产品，并希望能够变成那个行业的

主流应用之一，原来没有这个目标，这是最大的变化。”

“跑马圈地的时代过去了，每一个缝隙都要争，才能持续增长。”龚宇说。
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